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En dnemli ve verimli
gorevlerimiz, egitim ve
ogretim isleridir. Egitim ve
ogretim islerinde kesinlikle
basari saglamak gerekir. Bir
milletin gercek kurtulusu
ancak bu yolla olur.

”»

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Imam Hatip Liseleri, Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinin en kiymetli projelerindendir.
1924 yilinda baslayan yolculuk engellerle karsilasmis olsa da necip milletimizin ve 6ncii
sahsiyetlerin gayretleriyle giiniimiize kadar varligini siirdiirmiistiir. Imam Hatip terbiyesi
almig nice insan iilkenin kalkinmasinda lokomotif gérevi tistlenmistir. Giiniimiizde Imam
Hatip neslinin artik lilke disina tasip evrensellestigine; akademisyenler, idareci ve devlet
adamlari érnekleriyle gururla sahit oluyoruz.

Bizlerin bu gururu yasamasina ve su an Imam Hatip Okullarinda bulunmamiza cok
biiyiik katkilart olan basta merhum Celalettin OKTEN hocamiz olmak iizere, Inam Hatip
okullarinin varligini devam ettirmesinde emegi gecen tiim sahsiyetleri, saygi sevgi ve
hiirmetle yad ediyorum.

Imam hatipli olmak, hakikati yasamak ve yasatmak, yeni nesillere érnek olmak,
iyiligi emredip kétiiliikten alikoymak, daima mazlumun yaninda olmak demektir. Imam
hatipli olmak zora talip olmaktir. Cefanin yanindaki vefayr zahmetin yanindaki rahmeti
gormektir. Bir durustur imam hatipli olmak. Zulme karsi durus, maddeyi 6nceleyen, mana
dleminden koparilmaya calisilan sisteme karst durus. Diinyanin gecgici heveslerine karsi ve
dahi nefsine karst durus. Umutsuz, hedefsiz, kimliksiz, tavizkar adeta kukla gibi
olmaktansa hakki soylemekten korkmayan bir durus. Bencillikten uzak, "Ben" degil "Biz'i
onceleyen, iimmet kavraminin farkinda, "Muhakkak ki biitiin Mii'minler kardestir"
ayetindeki birligi énceleyen, étekilestirmeyen bir durus. Yozlastirma ve asimile etme
oyunlarina karsi Milli ve suurlu bir durus...

Imam Hatip gencligi fikri, ideali, derdi, davast olan dert ile dertlenebilen, bencil
olmayan bir nesildir. Imam Hatip gencligi kendi kabuguna cekilmis bir benligin, kiiflenmis
bir fikriyatin iiriinii degildir. Aksine émriinii Islam gayesine vakfeden dinamik aksiyon
sahibi bir dimag, gégstindeki imani tarihle harmanlayan gecmisten gelecege bir képriidiir.

Celtik Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak bizler, sayilan tiim bu ulvi amaglarla
birlikte kendimizi iilke egitiminin mihenk taslarindan biri olma ¢abasi icerisinde kabul
etmekte ve tiim dOgrencilerimizi: “Asrin ihtiyaclarint miidrik; doguyu ve batiyr bilen
mtinevver; dindar gortinecegim diye taassub sahibi olmayan, aydin desinler diye de dinden
taviz vermeyen; tavizsiz fakat miisamahakdr bir geng nesil yetistirmek” adina gayret
gostermekteyiz..

Samet CETIN
OKkul Miidiirii
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1. GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024- 2028 Stratejik
Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve ilce Milli Egitim Mudurligiine
bildirilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

A. Strateji Gelistirme Kurulu: Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Muaduari, 1
Mudur Yardimcisi, Okul Aile Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 géniilli
ogretmen olmak lizere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

B. Stratejik Plan Ekibi: Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Okul midird tarafindan
gorevlendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan 1 Midir Yardimcisi ile 4 6gretmen (iye olmak Uzere
toplam 5 kisiden olusmaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Samet CETIN Okul Muddra Ferhat ERAT Mudur Yardimcisi
Kenan KAVUTLU Mudur Yardimcisi Ziimra COBAN Ogretmen
Zeki EKINCi Okul — Aile Birligi Bsk. Gizem HIZLISOY Ogretmen
Ramazan CEVLEK Okul — Aile Yénetim Krl. Uyesi Hakan SEZGEN Ogretmen
Durmus KURU Ogretmen Mustafa BASER Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

18.03.2024 tarihinde Merkez imam Hatip Ortaokulu Miidirligi tarafindan 5018 sayili
Kanun ve ilgili yonetmelikler ¢ercevesinde hazirlik galismalarini ylritmek lizere Stratejik Planlama
Ekibi kurulmustur. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan sirecine aktif
katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goériismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gbésterge ve stratejileri
belirlenmistir.



Sekil 1. Celtik Merkez imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Siireci

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal [SJg’rgllIDllzrrll?rrll Mevzuat ];Islt Ploli_tiga Fa(l_]al...Al. fle | paydas Kurum ici GZFT
Tarihce Nes Analizi | Pe'gelerinin | FHUN Ve Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
VIZYONUN BELIRLENMESI
. Temel ilke ve Stratejik Performans
M Temalarin ) ! . .
Belililye (;Esgsi Degerlerin Belirlenmesi Amaglarin | Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi




2. DURUM ANALIzi

2.1.  Kurumsal Tarihge

Celtik ilcesinde bir imam Hatip Lisesi olmasi arzusu 1990 yilinda sadir olsa da imam Hatip
Lisesi’nin temeli 1995 yilinda atilmistir. Sonrasindaki siirecte yasanan hadiseler yapimin sekteye
ugramasina neden olsa da imam Hatip arzusuyla dolan hayirseverlerimizin Ustiin gayreti ve
zamanin Celtik ilce Kaymakami Sayin Ramazan PEKTAS Bey’in tevecciihleri ile imam Hatip Lisesi
2014 yilinda hizmete agilmistir.

Okulumuz Merkez imam Hatip Ortaokulu, imam Hatip Lisesi acilincaya kadar dnce Celtik
Merkez Ortaokulu blnyesinde Halk Egitim Merkezi ¢atisi altinda egitim 6gretim faaliyetlerine
baslamis, ertesi yil egitim Ogretim faaliyetlerini de Merkez Ortaokulu binyesine tasimistir.
Okulumuz imam Hatip Lisesi’nin egitim ©gretim hayatina baslamasi ile birlikte bu kurumun
blinyesindeki binaya tasinmis olup halen faaliyetlerini burada slirdiirmektedir.

Okulumuzda Yabanci Dil agirhkli egitim uygulanmakta olup, okulumuzun bitisiginde yer alan
Fatih Camii ve okulumuz igerisindeki mescit ile 6grencilerimize imam Hatip alaninda uygulama
imkani saglanmaktadir.

Okulumuzun islam dinin temel kaynagi Kuran ve hadis isiginda din egitim vermek, milli ve
manevi degerlerine bagli, insanliga faydali olma idealine sahip, akademik egitimini almis, karakterli
ve glizel ahlakli insanlar yetistirmeyi amaglamaktadir.

2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuza ait stratejik plan Celtik Anadolu imam Hatip Lisesi ile birlikte planlanmis olup,
Celtik Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili
Genelge’nin yayimlanmasina istinaden 4 yil boyunca uygulanmis, plan dénemi tamamlandiginda
performans gostergelerinin blylk ¢ogunlugunda oOngodrilen hedeflere ulasildigr gorilmistdr.
Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bélimi, il ve ilce Milli Egitim
Mudurligimizin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gergekgi, somut ve glncel ifade
edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgli gostergeler de yer almaktadir. Ulasilamayan hedeflere
neden ulasilamadigiyla ilgili sorunlar tespit edilerek gelecek stratejik planda gerekli tedbirlerin
alinmasi ve stratejilerin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Milli Egitim Bakanhgi 2022/21 sayili
Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari duyurulmus, 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Calismalari baslamistir.



2.3.  Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Celtik Anadolu imam Hatip Lisesi, il ve ilce Milli Egitim Midirligiimizin tabi oldugu tim
yasal yliktumluliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim dizeyinde yukimlilik arz

eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2.Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yukumlaluk

DEWETE]

Tespitler

ihtiyaglar

o Okulumuz “Dayanak”
bagligi altinda siralanan
Kanun, Kanun Hikmiinde
Kararname, Tizuk,
Genelge ve
Yénetmeliklerdeki ilgili
hikimleri yerine
getirmek.

“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme degerlendirme
sureci is ve islemleri”
faaliyetlerini yliritmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel sektorle
mevzuat hikimlerine
aykiri olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi calismalarini
yuritmek.

Ortadgretim 6grencilerinin
okula kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik, sosyal
sorumluluk galismalari vb.
Is ve islemleril

T.C. Anayasasl

1739 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikminde Kararname

222 Sayili Millt Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003/23.01.2008- 5728
ve ekli maddeleri

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayili il idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayil Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu ilkégretim
ve Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Millt Egitim Mdarlukleri

Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik
ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

Yoénetmeligi

04.12.2012/202358 Sayi il iige
MEM’niin Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim
Kurumlari Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve
Zimreleri Yonergesi

o Mudurligumuizin
hizmetleri
mevzuattaki
hikimlere uygun
olarak
yirutilmektedir.

o Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabioldugumuz
mevzuatin kapsami,
Mudirlagtimaziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal kilturamiz,
mevzuatta sik
yasanan degisikliklere
hazirlikh olmasina
ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢alismalara
uyuma direng
gbstermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
midahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

o Diger kurumlarla is
birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul
Muddrlerinin yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
¢alismalari yaparak
Ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag
duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalari
yerine “glincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin
sinirlandirilmasi igin yasal
tedbirlerin alinmasi

Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini glivende

hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim

Verilen Gorev / ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

/ Referans

Kurum Faaliyetlerinde bitgenin etkin

Plani

e 9. Madde, ve verimli kullanimi Stratejik Plan
e 41. Madde Hazirlama izleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayill Kamu idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya | Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 Subat hazirlanmasi
2018)
2023-2025 Orta Vadeli Program Timi Bltce calismalari
12. Kalkinma Plani Onerilen Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
politikalar
MEB Kalite Cergevesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2023 Biitge Yili Sunusu Timi Bltce calismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tirkiye Stratejilerin belirlenmesi
verileri
2024 Yili Cumhurbagkanhigi Yilik Programi ilgili Calismalarin belirlenmesi
Calismalar
Cumbhurbaskanlig Yiiz Giinliik icraat Programi ilgili Politikalar | Calismalarin Belirlenmesi
Avrupa Birligi Miiktesebati ve ilerleme Raporlari ilgili Politikalar | Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Avrupa 2024 Stratejisi Onerilen Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Politikalar
Milli Egitim Sura Kararlari Tima Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
istatistikleri
Kamu idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Subat 2018) hazirlanmasi
2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Tumu 2024-2028 Stratejik Planinin
Calismalari (6 Ekim 2022) Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi (6 Ekim Timi 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlama
2022) Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi MEB Politikalari Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Tumi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
Hakkinda Yonetmelik mali yil icin ifade edilmesi
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda | Timii Her bir mali yil icin belirlenen
Yonetmelik hedeflerin gerceklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmasi
Konya il Milli Egitim Miidiirligii 2024- 2028 Stratejik Plan1 | Timii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
belirlenmesi
Celtik ilge Milli Egitim Miidiirligii 2024- 2028 Stratejik Tima Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 Stratejik Plan hazirlik sirecinde MdudurlGglimizin faaliyet alanlarn ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal
ylkimlilikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yirirliikteki uygulanan sistem ve Kamu
Hizmet Envanteri incelenerek Mudurliglimizin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile
Urldn ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

e Ogrenciisleri
e Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif gegme
e Sinav hizmetleri

o (grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiritilmesi

. ) ) e ilcemizde gegici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu bireylerin egitim ve
Ogretim-egitim faaliyetleri ogretime erisim imkanlarinin artirilmasi

o (gretim programlari, miifredat ve haftalik ders gizelgelerinin uygulanmasi
e Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi orneklerin yayginlastiriimasi

e ilcemizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve
o6gretimin niteliginin artirilmasinin saglanmasi

e Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yUritilmesi
o Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yaratilmesi
e Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

e Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin
uygulanmasi

e Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin
ylratilmesi

e Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunun saglanmasi,
egitim-lretim-istihdam iliskisinin gelismesine katkida bulunulmasi

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

e Din 6gretimi alaninda egitim 6gretimin niteliginin artirlmasini saglayacak
calismalarin yapilmasi

o Ozel dgretim kurumlariyla ilgili Bakanligimizin politika ve stratejilerinin
uygulanmasi

e  Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri e Velilere rehberlik etmek
e Rehberlik faaliyetlerini ylritmek

Sosyal faaliyetler e Okuma kiltiranin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiritilmesi

o Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artiriimasi
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e Egitim ve 68retim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Grinlerinin
kullanilmasina yénelik galismalar yirutilmesi

e Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimde
kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin
saglanmasi

e Ogrencilerin okul disi 5grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artirilmasi
e Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik
edici calismalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi

Sportif faaliyetler e Takimsal ve bireysel sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesi

e Universite gezilerinin planlanmasi

Kiltirel ve sanatsal faaliyetler
e Tiyatro muze sergi vb. faaliyetlerin gerceklestiriimesi

insan kaynaklari faaliyetleri e insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi

(mesleki gelisim faaliyetleri,

3 e Norm kadro is ve islemlerinin yiritilmesi
personel etkinlikleri...)

e Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiritiilmesi

e Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

e Glvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerinin yiritilmesi

e  Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin yirattlmesi

e Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yénelik
yillik mahalli hizmet igi egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve

e mahalli hizmet igi egitim faaliyetlerine iliskin tim is ve islemlerin yapilmasi

e  Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel icin egitim planinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

e  Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme,
askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerinin ylritilmesi

e Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerinin yirGtiImesi
e Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi

e Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki
gorevlerin yuratilmesi

e Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin
yaritilmesi
e Adlive idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin ylratilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri e Okul ile veli arasinda isbirligi kurulmasinin saglanmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler e Sosyal ve kiilturel faaliyetler ile gelisimlerinin saglanmasi

e 8. Siniflara yonelik belirli periyotlarla deneme sinavlarinin yapilmasi

Olgme degerlendirme faaliyetleri
e Sene basinda planlanan akademik takvimdeki sinav planlarinin uygulanmasi

Ogrenme e  Mudirlugimuz birimleri ile Mudurlugiimize bagh okul/kurumlarin ¢alisma
ortamlarina yénelik ortaminin is sagligi ve glivenligi élcitleri ile ihtiyaglara uygun
faaliyetler

o hale getirilmesi

e Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
calismalarinin yirtttlmesi
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Miudarligimaz birimleri ile MadarlGgumuze bagh okul/kurumlarin tasinir ve
tasinmazlarina iliskin islemlerin yaritilmesi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin
laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin
artiriimasi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullaniimasina
yonelik altyapi galismalarinin yirGtalmesi

Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
yaratilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢calismalarin
yuratilmesi

Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve
yuratilmesi

Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiratilmesi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve
laboratuvar arag ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin, makine,
techizat ve donatim ihtiyaglarinin giderilmesi calismalarinin yirttilmesi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin
yuratilmesi
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2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

il
MUDURU

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN

MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydaslarin Tespiti

Tablo 5. Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas
Konya il Milli Egitim Midarligi v

Celtik Kaymakamlig v

Celtik ilce Milli Egitim Mudirlagi v

Okul Miudurimiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

LS AN EIERES

Personelimiz

ilce Miftiliga

ilce Emniyet Amirligi

ilce Toplum Saghg Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

ilce Belediye Baskanlig

LSS BE S B B IS S B S IS

Diger Kurum ve Kuruluslar
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlaniimistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas = Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Konya il Milli Egitim v 5 5 5
Mudarlagu
Celtik Kaymakamlig v 5 5 5
Celtik ilge Milli Egitim v 5 5 5
Mudurlagi
Okul Midirimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz v 5 5 5
Ogrencilerimiz v 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz v 5 5 5
OAB, Mez. Drn, Anneler v 5 5 5
Birl.
ilce Muftilugi v 4 4 4
ilce Emniyet Amirligi v 3 3 3
ilce Toplum Saghg v 3 3 3
Merkezi
Diger Egitim Kurumlari v 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluglari v 2 2 2
ilce Belediye Bagskanhgi v 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar v 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” calismalari kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, éneri ve beklentileri alinmistir. ilce Milli Egitim Midurligi yoneticileri, diger egitim
kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan milakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli,
yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile gérisleri
alinmstir.
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Ogrenci Goriis ve Degerlendirme Anket Verileri

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathkla goriisebilirim.

Hig
2%

Genellikle

26% \

Rahatlikla
72%

Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda rahatlhkla ulasabilirim.

Hig
6%

Genellikle _—
36%

58%

17

Rahatlikla




Okul kutuphanesinden yeterli diizeyde yararlanabiliyorum.

Hig

20%

~_

Rahatlikla
48%

S|k||kla/

32%

Okulun laboratuvarindan (Bilgisayar, Fen ve Teknoloji Laboratuvarlari)
yeterince yararlanabiliyorum..

—~_ Rahatlikla
44%

Siklikla
18%
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Okulun spor faaliyetlerinden yeterince yararlanabiliyorum.

\

Hig
29%

___ Rahatlikla
44%

S|k||kla/
27%

Evimden okula ulasim kolaydir.
(Tasimali Egitim Disindaki Ogrenciler)

Uzak

18%

Kismen
57%
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Ogretmenlerime ilettigim sorunlarin ¢éziimiine gayret gosterilir.

Hayir
Kismen 2%

13% -ﬂ\\\

Evet
85%

Okul yonetimine ilettigim sorunlarin ¢6ziimiine gayret gosterilir.

Kismen

12% \

Evet
78%
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Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimize cevap verilir.

Kismen

0,
22% Evet

62%

Okul yonetimine glivenirim.

Kismen
4%

91%
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Ogretmenlerime giivenirim.

Kismen Hayir

4%\ 2%

94%

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

Hayir
Kismen 3%

11% \

Evet
86%
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Okulumuzda yeterli glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Evet
56%
Kismen
27%
Okulda 6grencilerle ilgili alinan karalarda bizlerin gorusleri alinir.
Evet
56%

Kismen
30%




Ogretmen Goriis ve Degerlendirme Anket Verileri (1=En Az, 5=En Gok)

? 8
8
7
6
5
4
3
2
1 0 0 0 0
0
Yoneticiler, galisanlarin hizmet igi egitim ihtiyaglarini karsilamak igin kisi ve kuruluslarla
isbirligi yapar.
Bl m2 m3 m4 m5
9
8
8
7
6
5
4
3
2
1
0 0 0 0
0
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
Bl m2 m3 m4 m5
3 8
8
7
6
5
4
3
2
1 0 0 0 0
0

Yoneticiler, ¢calisanlarin mesleklerinde gelismeleri icin gerekli destegi verir. (Hizmet ici
egitimlere katilimlarda, yuksek lisans yapmada vs...)

Bl m2 m3 m4 m5
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4,5

4
3,5

3
2,5

2
1,5

1
0.5 0 0

0

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
H]l m2 m3 m4 m5
9
8
7
6
5
4
3
2
! 0 0 0 0
0
Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur.
H]l m2 m3 m4 m5

9
8
7
6
5
4
3
2
1 0 0 0 0
0

Okul yoneticileri ile saglikh iletisim kurabiliyorum.

Bl m2 m3 m4 m5
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4,5

4 4

4
3,5

3
2,5

2
1,5

1
0.5 0 0 0

0

Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum.
H]l m2 m3 m4 m5
9 8
8
7
6
5
4
3
2
! 0 0 0 0
0
Okulumuza yeni gelen her galisana okul hakkinda tanitici bilgi verilmektedir.
H]l m2 m3 m4 m5

9 8
8
7
6
5
4
3
2
1 0 0 0 0
0

Okulda, diger calisanlar ile saghkli iletisim kurabiliyorum.

Bl m2 m3 m4 m5
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4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

0 0

Okulumuzun sorunlarinin ¢éziimiinde inisiyatif kullanma olanagina sahibim.

Bl m2 m3 m4 m5

0 0

Okulda isimle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim.

Bl m2 m3 m4 m5

0 0 0

Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim.

Bl m2 m3 m4 m5
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0 0 0

Okulda gorev alanima giren is ve islemlerin yiritilmesine liderlik yapma firsati
taninmaktadir.

Bl m2 m3 m4 m5

0 0 0

Okulda isimle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim.

Bl m2 m3 m4 m5

0 0 0

Okulumuzda, ¢alisanlar arasinda her tirla firsat esitligi saglanmaktadir.

Bl m2 m3 m4 m5
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0 0 0

Okulumuzda galisanlara yaptiklari islerde destek olunarak islerini basarma firsati
saglanmaktadir.

Bl m2 m3 m4 m5

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

0 0

Okulumuzla galisanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla demokratik bir sekilde alinir.

Bl m2 m3 m4 m5

0 0

Okulda galisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir.

Bl m2 m3 m4 m5
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5
5
4
3
2
1
0 0 0
0
Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum.
H]l m2 m3 m4 m5
4,5
4 4
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0.5 0 0 0
0
Yoneticilerimiz calisanlarin gorislerini dikkate almaktadir.
H]l m2 m3 m4 m5
9
8
8
7
6
5
4
3
2
1
0 0 0 0
0

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diisiincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.

Bl m2 m3 m4 m5
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0

Yoneticilerimiz insan iligkilerine dnem vermektedir.

Bl m2 m3 m4 m5

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

0

Okulda stlerim liderlik davraniglari sergilemektedir.

Bl m2 m3 m4 m5

O B N W b U1 O N

0

0

0

Okul yoneticisi, iyi performans gosteren personeli (veya ekibi) aylikla 6ddl, takdir, tesekkdr vs

ile 6dullendirir.

Bl m2 m3 m4 m5
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O B N W H» U1 O N

0 0

Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu toplantilarinda,
torenlerde vb. duyurarak takdir eder.

Bl m2 m3 m4 m5

3,5

2,5

1,5

0,5

0 0

Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak yapiimaktadir.

Bl m2 m3 m4 m5

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

0 0

Yoneticinin ¢alisanlari degerlendirirken kullandigi kriterler ¢alisanlara duyurulur.

Bl m2 m3 m4 m5




3,5

2,5

1,5

0,5

0 0

Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak yapiimaktadir.

Bl m2 m3 m4 m5

3,5

2,5

1,5

0,5

0 0

Yoneticiler, calisanlarin performanslarini yiikseltmek i¢in gerekli dnlemleri alir.

Bl m2 m3 m4 m5

3,5

2,5

1,5

0,5

0 0

Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini biliyorum.

Bl m2 m3 m4 m5




0 0

Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini benimsiyorum.

Bl m2 m3 m4 m5

0 0 0

Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin énerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar.

Bl m2 m3 m4 m5

0 0 0

Yoneticilerimiz, katildiklari hizmet-igi egitim, konferans ve seminer sonuglarini ¢alisanlarla
paylasirlar.

Bl m2 m3 m4 m5
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0 0 0

Yoneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir.

Bl m2 m3 m4 m5

0 0 0

Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Bl m2 m3 m4 m5

0 0

Okulumuz galisanlarina internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik imkanlar sunulmaktadir.

Bl m2 m3 m4 m5
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0 0

Okulda ihtiyag duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli ve siyah-beyaz fotokopi
vs...)

Bl m2 m3 m4 m5

0 0 0

Kendimi okulun degerli bir Gyesi olarak goririm.

Bl m2 m3 m4 m5

0 0 0

Okulda kendimi glivende hissederim.

Bl m2 m3 m4 m5
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0

Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.

Bl m2 m3 m4 m5

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

Aldigim (cret yeterlidir.

Bl m2 m3 m4 m5

0

Okul yénetiminden memnunum.

Bl m2 m3 m4 m5

37




0

0 0

Yoneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir.

Bl m2 m3 m4 m5

0

0 0

Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢calisanlari motive edici yondedir.

Bl m2 m3 m4 m5

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

Calisanlara yonelik sosyal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenir.

Bl m2 m3 m4 m5
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4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

0 0

Okulda dizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktayim.

Bl m2 m3 m4 m5

0 0

Okulumuz genel toplum Gzerinde olumlu etkiye sahiptir.

Bl m2 m3 m4 m5

0 0 0

Calisanlar hastalandiklarinda okul yonetimince gerekli kolaylik saglanmaktadir.

Bl m2 m3 m4 m5
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4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

0 0

Okulumuz galisanlarina 6gretmenler odasi, temiz ve bakimli tuvaletler, ¢ay vb. icecek
maddeleri icebilme ortami vb. imkanlar sunulmaktadir.

Bl m2 m3 m4 m5

0 0 0

Okulumuzun bir web sayfasi bulunmakta ve bu sayfada ¢alisanlar tanitiimaktadir.

Bl m2 m3 m4 m5

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

0 0

Okul calisanlara maas ve maas disi 6demeleri zamaninda yapilmaktadir.

Bl m2 m3 m4 m5
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Veli Goriis ve Degerlendirme Anket Verileri

ihtiya¢ duydugumda okul personeliyle (Yénetici, 6gretmen, memur, hizmetli gibi)
rahatlikla gérisebiliyorum.

Cocugumuz anlamadigi bir seyi 6gretmenine rahatlikla sorabilmektedir

Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda
dizenlenir.

Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum.

Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.

Okul Aile Birligi tyeleri tim velileri temsil edebilmektedir.

Okul yolu (varsa okul servisleri) glivenlidir.

Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) karsi gerekli giivenlik dnlemleri alinir.
Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim.

Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) glivenirim.

Okulun 6gretmenlerine glivenirim.

Okul yoneticilerine glivenirim.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum

Okulda istedigim zaman rehberlik servisiyle gorisebilirim.

Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum

12

I Hayir
m Kismen

M Evet
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Tablo 7. Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Paydas Adi Yontem Sorumlu Calisma Tarihi Raporlama ve
Degerlendirme
Sorumlusu
ilce MEM Milakat, Toplanti | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 18.03.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri
Diger Egitim Kurumu | Mulakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 20-21.03.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25.03.2024- S. P. Hazirlama Ekibi
05.04.2024
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25.03.2024- S. P. Hazirlama Ekibi
05.04.2024
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25.03.2024- S. P. Hazirlama Ekibi
05.04.2024
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25.03.2024- S. P. Hazirlama Ekibi
05.04.2024
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25.03.2024- S. P. Hazirlama Ekibi
05.04.2024

2.7. Okuligi Analiz

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8. Okul Yonetici Sayisi
Yonetici Sayilar

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 0 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 9. Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Sayilari
No ilgili Bilgiler Sayi

1 Ogrenci Sayisi 42
2 Ogretmen Sayisi 8
3 Derslik Sayisi 5
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 8,4
Tablo 10. Yiiksek lisans ve Lisans Mezunu Ogreten Sayisi
Yonetici Sayilari
Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi Ogretmen
Lisans 1 0 1 7
Yiksek Lisans 0 0 0 0
Doktora 0 0 0 0




Tablo 11. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilari

No Brang \ Norm \ Mevcut ihtiyag
1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
2 Biyoloji 0 0 0
3 Cografya 0 0 0
4 I.H.L. Meslek dersleri 0 0 0
5 Din Kltlrd ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
6 Rehberlik 0 0 0
7 Gorsel Sanatlar 0 0 0
8 Arapca 1 1 0
9 Teknoloji Tasarim 0 0 0
10 Okul Oncesi 0 0 0
11 Sosyal Bilgiler 0 0 0
12 Matematik 1 1 0
13 Beden Egitimi 0 0 0
14 Tirkce 1 0 1
15 Tarih 0 0 0
16 Miizik 0 0 0
17 ilkégretim Matematik 0 0 0
18 Kimya 0 0 0
19 ingilizce 1 1 0
20 Tiirk Dili ve Edebiyati 0 0 0
21 Fen Bilimleri 1 0 1
22 Felsefe 0 0 0
23 Fizik 0 0 0
24 Ozel Egitim 2 2 0
25 Saglik Bilgisi 0 0 0

TOPLAM 9 7 2

Tablo 12. Destek/Yardimci Personeli Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilari

Norm Mevcut ihtiyag
0 0

1 Memur 0
2 Ascl 0 0 0
3 Yardimci Personel 0 0 0
4 Guvenlik Gorevlisi 0 0 0

Tablo 13. Sinif Seviyesine Gére Ogrenci Bilgileri
Sinif Kiz | Erkek Toplam

5/A (Yabanci Dil) 4 2 6
6/A (Yabanci Dil) 5 7 12
7/A (Yabanci Dil) 4 5 9
8/A 7 5 12
6/A Hafif Zih. 1 2 3
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Kurum Kiltirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim galisanlar tarafindan
is birligi ve koordinasyon icerisinde yiritiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢éziilmesi gerektiginde, siirecin
her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin gériis ve dnerilerine basvurmaktadir. iletisim
yontemleri ¢ogunlukla yiz yize toplanti ve bireysel gorlismeler seklinde olmakla birlikte, resmi
yazisma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve
kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkh yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tlirine ve niteligine gore, kurum ici gorevlendirmeler mesleki vyeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini
glivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkin oldugu kadar aktif katiimlari saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegcici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz
tarafindan avantaja donustlrilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden st dilizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve lilge Milli Egitim Mudurligimiziin dizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclari gorusllerek, mesleki yeterliligin artirillmasi amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetlerin talep edilmesi planlanmaktadir. Kurumumuzda ortaya c¢ikan anlik ihtiyaglarin
giderilmesi icin 6dnceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi igin
proje tabanli sorun ¢ézme yontemleri kullaniilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kullipler faaliyet gdstermektedir. Bircok proje
yuritilmekte ulusal ve uluslararasi egitim olanaklarinin birgogu kurumsal olarak uygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik g¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatiimistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
sireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama calismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiritilmesine olanak sunmaktadir.
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Fiziki Alan Analizi

Tablo 14. Fiziki Alan Bilgileri *
Okul/Kurum Bélumleri

Ozel Alanlar

Var Yok

Okul/Kurum Kat Sayisi 0 Cok Amach Salon
Derslik Sayisi 0 Cok Amach Saha
Derslik Alanlari (m2) 40 Kituphane
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 5 Bilgisayar Laboratuvari
idari Odalarin Alani (m2) 40 is Atolyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 0 Beceri Atolyesi
Okul/Kurum Oturum Alani (m2) 0 Pansiyon
Okul/Kurum Bahgesi (Ac¢ik Alan) (m2) 0 Yemekhane
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0 Spor Ekipman Odasi
Kantin (m2) 0 Rehberlik Servisi
Tuvalet Sayisi 0 Resim / Muzik Odasi

*Kullanilan derslikler imam Hatip Lisesi’ne aittir.

Tablo 15. Fiziki Kaynak

Kullanim Alani/Turii

Kapasite Durumu

(Yeterli/Yetersiz/Aktif/Pasif)

1 Okul Hizmet Binasi 0
2 Pansiyon Binasi 0
3 ihata Duvari 0
4 Guvenlik Kamera Sayisi 0
5 Yemekhane 0
6 Asansor 0
7 Engelli Platformu 0
8 Uyari ikaz Sistemi 0
9 Yangin Tertibati 0
10 Elektrik Tesisati 0
11 Baca Sistemi

Tablo 16. Pansiyon Doluluk Orani
Pansiyon Kapasitesi

Kayith Ogrenci Sayisi
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Teknolojik Diizey

Tablo 17. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi*

Altyapi Malzemesi Sayisi /Bilgisi Altyapi Malzemesi Sayisi /Bilgi
Akilli Tahta Sayisi 5 TV Sayisi
Masalisti Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayisi

Projeksiyon Sayisi internet Baglanti Hizi Fiber
Bilgisayar/bilisim teknolojileri Bilisim Teknolojileri/Bilisim 1
sinifi/laboratuari sayisi Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi

EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 8 DYS kullanimi Evet
MEB tarafindan saglanan resmi Evet Resmi elektronik posta adresinin Evet
internet sitesinin kullanimi kullanimi

*Celtik Anadolu imam Hatip Lisesi’ne ait altyapilar kullanilmaktadir.

Mali Kaynaklar

Mudurligimiz Celtik Anadolu imam Hatip Lisesi biinyesinde bulundugu icin 2024-2028
doneminde kaynaklari bulunmamaktadir ve bu kurumun kaynaklarini kullanmaktadir.

Tablo 18. Tahmini Kaynaklar (&)
2024

Kaynaklar
Genel Biitge

2025 2026 \ 2027 2028 Toplam Kaynak

Biitge Disi Fonlar
(Okul Aile Birligi)

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doéner Sermaye

Dis Kaynak/Proje

Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe
Fonlari vb.)

Toplam

0%

Tablo 19. Harcama Kalemleri ()
Harcama Kalemi

Personel

Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, givenlik) tcret, vergi, sigorta
vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli kiicik onarim; makine, bilgisayar,
yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tirll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Pansiyon Pansiyon icerisinde kullanilan tiim gida, malzeme vb. tiiketim giderleri
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Tablo 20. Gelir Gider Tablosu (&)*

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik

Kiiglik Onarim
Bilgisayar Harcamalari

Blro Makinalari Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

| N|o| | plw|N|R

Genel
TOPLAM 0% 0% 0%
*Giderlerin tamami Celtik Anadolu imam Hatip Lisesi biinyesinde gosterilmistir.

istatistiki Veriler

Tablo 21. Yillara Gére Ogrenci Sayilari

Yil/Sinif | Ozel 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
Egt. Siniflar  Siniflar  Siniflar | Siniflar  Siniflar  Siniflar  Siniflar ~ Siniflar
2023/2024 | 3 6 12 9 12 42
2022/2023 | 2 12 11 11 8 44
2021/2022 | 2 12 12 8 14 48
2020/2021 | 5 11 8 13 14 53

Tablo 22. Bilimsel ve Sportif Faaliyetlere Katiim Orani

Faaliyet Taru \ Alani Katilim/Basvuru Sayisi
Bilimsel Faaliyetler e 2204-A TUBITAK 1
e Teknofest 2024 13
Sportif Faaliyetler e il Geneli Boks Turnuvasi Henliz yok.
e Tirkiye Geneli Boks Turnuvasi
Kilturel Faaliyetler e 11. Arapga Yarismasi (Siir/Bilgi Yrs.) 1 6grenci / il Finali(Siir)
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz lzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kalturel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiltlirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okulun kontroll disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya
dolayh olarak okulumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 23. PESTLE Analizi

Kategorisi

idareye Etkisi

Tedbirler

e Kalkinma Plani ve Orta Va-
deli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik
planlarinin incelenmesi,

Firsatlar
Uluslararasi
kurum ve kuru-
luslarin sagladig
kaynak

Ozel egitimi des-
tekleyen politika-

Tehditler

o Uluslararasi
kurum ve kuru-
luglarin  egitime
olumsuz etkisi

e Politik  degisim-
lerin egitim stra-

eBakanligin  Milll ve
manevi degerlerin
oncelendigi uluslara-
rasi kurum ve kurulus-
larla is birliginin artir-

masi

S
% ® Yasal YUkUmIUIﬁkIerin belir- larin varlig tejilerine etkisi eEgitim politikalarinin
é lenmesi, o Ozel egitim alani- glincellenmesi ile egi-
= . na yoénelik belirle- timin desteklenmesi
a e Olusturulmasi gereken kurul | ® Egitimde yapilan
> ve komisyonlar reformlarin firsat nen hedeflere -, -
é ! e . ulasilmasinda o Politika belgelerinin
=} esitligini e
s _ _ . guiclik yasanmasi hazirlanmasinda  ve
a e Okul cevresindeki politik du- artirmasi uygulanmasinda, izle-
rum. me ve degerlendirme
e Etkin calismada ¢alismalarinda katihm-
yer alan perso- ¢l bir anlayis yaklasi-
neldeki sorumlu- minin benimsenmesi.
luk bilincinin art-
masl.
e Okulun bulundugu gevrenin | e Okul kaynaklari- | e Ogrencilerin kali- | o Cari 6denekler ve yati-
genel gelir durumu, nin etkin, verimli teli egitime erisi- rim odenekleri artiril-
ve yerinde kulla- minin gliclesmesi malidir.
o s kapasitesi ve olanaklari, nilmasina yonelik ) o
planlamalarin ya- | e Ogrenciler arasi * Fayda malivet analizi
e Okulun gelirini arttirici un- pilmasini  gerekli ekonomik esitsiz- yapilarak harcamala-
surlar, kilmasi. liklerin artmasi. |:|n . . .
o onceliklendirilmesi.
E e Okulun giderlerini arttiran o ihtiyaglarin  yete-
E unsurlar, rince  karsilana- | e Alternatif butce igin
= mamasi. ulusal ve uluslararasi
g e Tasarruf saglama imkanlari, kurumlarla is birlik-
= lerini  gliclendirerek

e issizlik durumu,

e Mal-lriin ve hizmet satin
alma imkanlari,

e Kullanilabilir bitge

kaynak olusturulmasi
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Cevresel

Etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin
bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler
(genis aileden gekirdek
aileye gegis vb.),

Nifusun azalmasi,

Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik
kurallar

eSiniflarin  kalabalik
olmamasi.

o Nitelikli egitime
erisimin gliglesmesi

eOgrenci sayisindaki
ciddi dususler.

o Okul ¢evresindeki

» Kultirel entegrasyonun
egitimle saglanmasi.

® Toplumun ihtiyaglarina
uygun hayat boyu 06g-
renme programlarinin
olusturulmasi.

()]
g Gog verme yetkin insan sayisin- |» Toplumsal farkindahgin
= Siginmacilar, daki azalma. artirilmasina yonelik ¢a-
§ Nifusun yas gruplarina lismalar yapilmasi
5 gore dagilimi, e Ogrencilerde olusan
E Hayat beklentilerindeki memnuniyetsizlik
§ degisimler (Hizh para ve endige.
kazanma hirsi, liks yasama
duskinluk, kirsal alanda o Toplumdaki
kentsel yasam), yozlasma.

Okulun teknoloji kullanim e Okulda bilgisayar |eSiber zorbalik ve di- | ® Teknolojinin etkin kul-
durumu laboratuvarinin jital bagimlilik. lanimina yoénelik ted-
e- Devlet uygulamalari, bulunmasi birlerin alinmasi.

Dijital Platformlar
lizerinden uzaktan egitim

sahip oldugu teknolojik
araglar,

e Teknoloji gelisimi-

e Akilli tahta ve in-
ternet altyapisi ile

e Ogrencilerin sosyal
gelisimlerinin olum-

lesmesi.

e Egitim sisteminde tek-

o imkanlari, ne yonelik dersle- | suz etkilenmesi noloji odaga alinarak
% Okulun sahip olmadig rin bulunmasi bireylerin  teknolojiyi
g teknolojik araglar e Teknoloji maliyetle- | ydnetmeyi ve dogru
E Personelin ve 6grencilerin | ® Egitimde firsat | rinin yliksek olmasi. | kullanmayi 6grenecegi
S teknoloji kullanim esitligine  destek bir sistemi olusturul-
g kapasitel.eri, ) o vermesi. e Teknolojik alvtyapl- masi.

K Personelin ve 6grencilerin nin hizlica degersiz-

e Egitim slireclerinin ni-
teligini artirmak, birey-

Teknoloji alanindaki egitim  niteliginin lerin egitime erisimle-
gelismeler artmasi. rini kolaylastirmak igin
Teknolojinin egitimde dijital iceriklerin Uretil-
kullanimi mesi.

Toprak yapisi e Tarima elverisli |® Dogal kaynaklarin |e Gerekli bilgilendirmeler
Bitki ortusi olmasi. azalmasi. ile dogal kaynaklarin

Dogal kaynaklarin kullanimi

dengeli tiketiminin ve
geri donlstimiiniin sag-

lanmasi.

2.9.

GZFT Analizi
Okulumuzun bitin boélumleri ile kék sorun analizi ve beyin firtinasi yonteminden
yararlanilarak glgli ve zayif yonleriyle firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik GZTF ¢alismalari
yapilmistir. Bunun yaninda dis paydaslarla yapilan goérismeler, personel anketleri ve 06z
degerlendirme sonuglari birlestirilerek GZFT analizleri tamamlanmistir.
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i¢sel Faktorler (Giiglii ve Zayif Yonler)

Tablo 24. Giiglii Yonler

Kategori ‘ Yonler

Sinif mevcutlarinin az olmasi.
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi.

Ogrenciler o
Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi.
Ogretmen 6grenci iliskisinin kaliteli olmasi.
Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma diizeyinin yliksek olmasi.
Geng, dinamik, 6zverili bir kadronun bulunmasi.
Ogretmenler arasindaki iletisimin iyi ve giiclii olmasi.

Calisanlar
Calisanlarin alanlariile ilgili yenilikleri takip etmesi ve kendilerini gelistirmesi.
Calisanlarimizin mesai saatlerine dikkat etmeleri, kendilerine verilen goérevleri layikiyla
yerine getirmeleri.
Velilere duyurularin zamaninda yapilmasi.

Veliler Velilerin okula olan giiven duygusu.

Bazi velilerimizin okul ve 6gretmenlerle etkili iletisim halinde olmasi

Fiziki imkanlarin yeterli olmasi

Bina ve Yerlegke

Ogrenci basina diisen acik alan oraninin yeterli olmasi.

Teknolojik donanimin ve 6gretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmasi.

Donanim Akilli tahtalarin ve internet baglantisinin bulunmasi.
Bilgisayar ve Fen Laboratuvarlarinin bulunmasi
. Kaynak gesitliliginin bulunmasi.
Butce

Bireysel diizeyde de olsa fiziki iyilestirmelerde veli destegi alinabilmesi.

Yonetim Siiregleri

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi.

Okul yonetiminin adil olmasi kurum kilttrinin tim paydaslarca benimsenmesi

iletisim Siiregleri

Ogretmen-6gretmen, dgretmen-dgrenci, rehberlik servisi-6grenci arasindaki iletisimin iyi

olmasi
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Tablo 25. Zayif Yonler

Kategori Yonler

Ogrenciler . -
e Calisma aliskanligi ve basarili olma azminin az olmasi
® Bazi 6grencilerimizin maddi imkanlarinin oldukga zayif olmasi
o Teknolojik aletlere olan bagimhlik.
Calisanlar o o
o Rehberlik 6gretmeninin bulunmamasi.
Veliler

e Ogrencilerin ahlaki davranislarinda veli destegi ve sorumlulugunun yetersiz olmasi
e Sosyo ekonomilerinin diistik diizeyde olmasi

® Bazi velilerimiz egitim 6gretim siirecine dahil olma konusundaki ¢ekimserligi

Bina ve Yerlegke

e Okulun mstakil bir binaya sahip olmamasi.

e Binanin sosyal alanlari yetersizdir.

Donanim . .
e Bazi branslarda arag ve gereglerin yeterli olmamasi.
o internetin bazi alanlarda yetersiz kalmasi
e Kapali spor salonu bulunmamasi.

Biitce

e Ekonomik kaynak yetersizligi.
e Sosyal aktiviteler i¢in yeterli kaynak bulunmamasi.

o Veli desteginin az olmasi.

iletisim Siiregleri

e Veli icin diizenlenen seminer ve egitimlere katilimin az olmasi

Digsal Faktorler (Firsatlar ve Tehditler)

Tablo 26. Firsatlar

Kategori Yonler

Politik Yerel yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarlilig

Ekonomik Isinma, su, elektrik, temizlik, iletisim ihtiyaglarinin bakanlik¢a karsilanmasi.
Sosyolojik Okulumuzun bulundugu ilgenin kiltiirel yozlasmadan daha az zarar gérmesi
Teknolojik Teknolojinin egitim ve 6gretim igin faydali olacaginin diisiinilmesi

ilceye nazaran yeterli altyapinin bulunmasi

Mevzuat-Yasal

Egitimde slirekli degisen yonetmeliklerin gelistirilmesi

Ekolojik

Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, glirtiltl, sosyal karmasa gibi
olumsuzluklardan etkilenmemesi

Tablo 27. Tehditler

Kategori Yonler

Politik Okulumuza kayit yaptiran 6grenci sayisinin az olmasi ile ilgili disilinceler

Ekonomik Bazi ailelerin ekonomik durumunun iyi olmamasi.
Kaltarel faaliyetlere ayrilan bitgenin yetersizligi.

Sosyolojik Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tatmin dizeyi.
Okulumuzun tarihi ve turistik merkezlere yakin olmasi

Teknolojik Teknolojik alt yapinin ile nazaran yetersiz olmasi

Mevzuat-Yasal Egitimle ilgili yonetmeliklerin sik sik degismesi

Ekolojik Nufusta disa dogru gerceklesen hareketlilik.
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 28. Tespit ve ihtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Tespitler

izleme ve
¢alismalarinda
saptanmistir.

degerlendirme
eksiklikler

ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme icin etkin bir sis-
tem kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is birligi
yetersizdir.

Aileler ile iliskileri guglendirecek bir eko-
sistemin kurulmasi

Okul i¢i Analiz

Bilgisayar Laboratuvarindaki
malzemeler eski ve giincel
calismalar igin yetersizdir.

Bilgisayar ve gerekli bilisim malzemelerinin
yenilenmesi.
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3. GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Mudirligimizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon,
temel degerler; okulumuz st kurulana sunulmusg ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Milli ve manevi degerlere samimiyetle bagl, topluma hizmeti 6nceleyen ve bunu
gerceklestirebilmek icin kisisel yeteneklerini gelistiren, sosyal ve ekonomik ihtiyaglarini
karsilayabilen, bilgili, becerikli, 6zglven sahibi, iyi ahlakli, disiplinli, mesleki yeterlilige sahip
bireyler yetistirmeyi amaclar.

3.2. Vizyon

IImin ve 8grenmenin zaman ve mekan siniri olmadigini bilen, yaratilani Yaratan'dan 6tiiri
seven, tahrip degil imar eden, taklit degil model-6rnek olan, sorun degil ¢c6ziim Ureten, popllerin
degil hakikatin pesinden kosan, ge¢misine ve kiltirel mirasina sahip ¢ikan, bu topraklan fikir
yoninden de verimli kilan, Kur’an-1 Kerim’i hifzedip ailesinin, toplumunun ve dahi Yaratan’in rizasi
icin cabalayan, bilgili, basarili ,kiltirld, ahlakh, kendine glivenen kisilikli fertler yetistirmek...

3.3. Temel Degerler

e Dislinen, sorgulayan, inancini akliyla batlnlestirerek hakikatin pesinde kosan ahlak sahibi
ogrencilerin yetismesine hizmet edecek yontemlerin gelistirilmesi.

e Din Ogretiminde belletici ve baski altina alici bir yaklasimi degil, konulari idrak edip
kavrayici ve agiklayici bir yaklagimi kazandirmak.

e Din Ogretiminde dinin biitiinlestirici, huzur verici ve barisi saglayici giiciinii ortaya ¢ikarmak.

e Din 6gretiminde sekilcilik ve sloganlari degil, ahlaki 6gretilerin kalben benimsenip hayata
gecirilmesi.

e iImi birikimin arttirilmasi ile her alanda bilimsel ¢alismalarin icerisinde yer alacak bireylerin
yetistirilmesi.

e Saglkl bir din anlayisi icin kaliteli bir egitim-6gretim sirecinin gerekliliginin benimsenmesi
ve bunun saglanmasi.

e Din 6gretiminde sorunlara aceleci ¢6ziimlerle yaklasmamak.

e Din 6gretiminde oku, diisiin ve anla prensibini benimsemek.

e Niteligin, nicelikten Ustlin oldugunu kabul edip ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanlga
hizmet i¢in harcamak.

e Din 6gretiminde, yonetici-ogretmen-6grenci-veli (aile) iliskisinde gliven ortami saglamak.

e Yaratan’in emirleriyle cagin ihtiyaclarina cevap verip vatana ve millete faydali olmak ve
faydali olacak nesiller yetistirmek.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

Tablo 29. Amaglarin Belirlenmesi
Amag¢ Numarasi Amag
1. Amag (Al.) Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir (st
O0grenime gecisi saglanacaktir.

2. Amag (A2.) Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

3. Amag (A3.) Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Tablo 30. Hedeflerin Belirlenmesi

Hedef Numarasi Hedef

Hedef (H1.1.) Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef (H2.1.) Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik bitlincll calismalar yaratilecektir.

Hedef (H2.2.) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef (H3.1.) Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Hedef (H3.2.) Egitim ve Ogretimin saglkli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedef (H3.3.) Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 31. Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Amag
Numarasi
1. Amag (Al.)

Performans Gosteresi

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
o6grenci orani (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katim sagladig
derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3. 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4. 20 giin ve lizeri 6ziirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

2. Amacg (A2.)

PG 2.1.1. Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.2. Tiirkge dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.5. Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.7. Arapga dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayati dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.9. Temel Dinf Bilgiler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.10. Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.11. Okulun katihm sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.12. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.13. Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikh egitim alan 6grenci orani

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 68renci orani (%)

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

3. Amacg (A3.)

PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayisi.

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli
sayisl

PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi

PG 3.2.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
o6gretmen ve personel sayisi

PG 3.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

PG 3.3.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 3.3.2. Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 3.3.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.7. Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

PG 3.3.8. Doktora egitimini stirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

*Koyu renkli belirlenen performans gostergeleri kullanilacaktir.
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4.4. Amag, Hedef ve Performans Gosterge Tablosu

Tablo 32. Hedef 1.1’e Ait Tablo

Al.

| H1.1.
Performans
Gostergesi

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir Gist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028 izleme Raporlama
Etkisi (%) Sikhgi Sikhg
%25 %18 %9 %15 %17 %17 %20 6 ay 6 ay
%25 77 81 83 85 87 90 12 ay 12 ay
%25 %9 %7 %5 %3 %2 %0 12 ay 12 ay
%25 %0 %0 %0 %0 %0 %0 12 ay 12 ay

Okul idaresi ve Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birimler

Riskler

Stratejiler

' Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

DYK'larin ihtiyaci karsilamada yetersiz olmasi

Kurumun DYK merkezi olmamasi nedeniyle 6grencilerin baska kurumlarda DYK'na katilmalari
Ogrencilerin okula devaminda etkili olan kétii arkadas ortami

Aidiyet eksikligi

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

0%

DYK 6grencilerin basarilarina olumlu etki etmektedir.
Farkh kurumlarda yapilan DYK’lara 6grencilerin katilimi disiktar.
Genel olarak 6grencilerin devamsizliklari azdir.

Okul-Aile is birliginin gelistiriimesi

DYK kurslarinin kurum biinyesinde bulunmasi.
Devamsizlik oranlarinin azaltiimasi

Aidiyet duygusunu arttirici faaliyetler

Devami engelleyecek nedenlerin bertaraf edilmesi.
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Tablo 33. Hedef 2.1’e Ait Tablo

A2.
H2.1.

Performans
Gostergesi

Sorumlu Birim

isb. Yap. Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik
batincil calismalar yaratilecektir.

Hedefe 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028 izleme Raporlama
Etkisi (%) Sikhgi Sikhg
%20 65 68 71 74 77 80 6 ay 6 ay
%20 70 73 76 80 82 85 6 ay 6 ay
%20 64 70 73 77 80 83 6 ay 6 ay
%20 72 75 77 80 83 87 6 ay 6 ay
%20 68 72 76 80 83 86 6 ay 6 ay

Ogretmenler Kurulu

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Okuldaki ders branslarina ait normlarin tayin siirecinde bosalmasi ve bu boslugun
doldurulamamasi.

Okul-aile igbirliginin yeterince saglanamamasi.

Ogrenci istiyakinin olusturulamamasi.

Devamsizhigin nedeniyle yasanabilecek 6grenme ve kavrama problemleri.

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katiimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda édillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul katuphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

0%

Ogrencilerin 8grenmesini destekleyecek materyallerin basariya olumlu etkisi etkisi vardir.
Dersin bransina ait tecriibeli veya kalifiye 6gretmenler basariyi olumlu etkilemektedir.
Ogrencinin ders ici meraki basarisini desteklemektedir.

Okula devamin basariya olumlu etkisi vardir.

Okul-Aile is birliginin gelistiriimesi

Veli egitimleri

Devamsizhigin 6niine gecilmesi

Ders materyallerinin gesitlendirilmesi ve ¢ogaltiimasi

Laboratuvar vb. ortamlarda gézlem ve deney siireglerinin ders iginde daha aktif hale gelmesi ve
o6grenmeyi desteklemesi.
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Tablo 34. Hedef 2.2’e Ait Tablo

A2.
H2.2.

Performans
Gostergesi

| PG2.2.1.
PG2.2.3.

\ Sorumlu Birim
isb. Yap. Birimler
Riskler

Stratejiler

\ Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katiim orani artirilacaktir.

Hedefe 2023 2024 2025 2026 2027 2028  izleme  Raporlama
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
%60 %22 %30 | %35 | %40 | %45 [ %50 12 ay 12 ay
%40 %16 %20 | %25 | %25 | %30 | %35 12 ay 12 ay

Ogretmenler Kurulu ve Faaliyet Ekibi

Zimre Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Teknofest Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
ilcenin merkeze olan uzakliginin dezavantajlari
Ogrencilerin istekli olmamasi

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saghk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

$6. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S7. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S$8. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapca
yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katimlari tesvik edilecektir.

0%

Ogrenciler Konya’nin uzak olmasi nedeniyle yarismalardaki istiyaklarini kaybetmektedir.
Yarismalarda karsilagilan mekan ve imkanlar 6grencileri ciddi anlamda cezbetmektedir.
Ogretmenler 6grencileri tesvik etmektedir.

Ogretmenlere projeler tanitilarak benimsemelerinin saglanmasi

Ogrencilere proje tanitimi yapilarak tesvik edilmeleri

Yarismaya katilan 6grencilere sunulan imkanlarin arttiriimasi.

Yarismalara katilan 6grencilere maddi ve manevi destek (6dillendirilme) sunulmasi.
Proje hazirlik egitimi.
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Tablo 35. Hedef 3.1’e Ait Tablo

A3.
H3.1.

Performans
Gostergesi

| PG3.1.1.
Sorumlu Birim

' isb. Yap. Birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Hedefe 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 izleme Raporlama
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
%100 2 5 5 6 6 7 6 ay 6 ay

Ogretmenler Kurulu ve Faaliyet Ekibi

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Okulda mevcut olan imkanlarin olmasi gerekenden 6nce tiketilmesi veya tahrip edilmesi
Derslik/Oda vb. boltimlerin ihtiyaca binaen donustirilmek zorunda kalinmasi.

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitliphaneler, atélyeler vb.) iyilestiriimesi igin
kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

0%

Okul gtivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve glincellemeleri yapiimalidir.
Kitiphaneye yeni kitaplar kazandiriimalidir.

Asansor sisteminin tadilata ihtiyaci vardir.

Okula ait spor sahalarinin tadilata ihtiyaci vardir.

Okulda bulunan spor malzemelerinin bakima ihtiyaci vardir.

Okulda bulunan laboratuvarin eksik malzemelerinin temin edilmesi gerekmektedir.
Okulda bulunan bilgisayar sinifindaki bilgisayarlarin yenilenmesi gerekmektedir.

Yeni nesil acil durum uyari sistemi

i¢ kamera sisteminin yenilenmesi

Asansor sisteminin tiim bakimlarinin ve eksiklerinin tamamlanmasi
Kitiphaneye yeni kitap ve kaynaklar

Spor aletlerinin eksikliklerinin tamamlanmasi

Laboratuvara ait eksikliklerin tamamlanmasi

Yeni nesil bilgisayar sistemi ve altyapisi

Spor sahasinin zemin bakimi
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Tablo 36. Hedef 3.2’e Ait Tablo

A3.
H3.2.

Performans
Gostergesi

Sorumlu Birim
isb. Yap. Birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve
guvenligi gelistirilecektir.

Hedefe 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028 izleme Raporlama
Etkisi (%) Sikhg Sikhg
%35 30 50 60 70 80 80 6 ay 6 ay
%30 35 50 60 70 80 80 12 ay 12 ay
%35 2 4 4 4 5 5 12 ay 12 ay

Okul idaresi, Sivil Savunma Ekibi, ilgili Kultpler

Zimre Ogretmenler Kurulu

Okul personeli ve 6grencilerin acil durumlara dair hazirliksiz olmasi

is saghgi ve giivenligi konusunda bilingsizce davranislarda bulunulmasi
Ciddi yaralanmaya neden olacak olaylara sebep olabilmesi.

Bagimlilik yapabilecek maddelere karsi bilingsizlik

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla micadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin gcalismalar yapilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 0Ogrencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

0%

Tatbikat icin gerekli imkanlar bulunmaktadir.

Akran Zorbalig ve Siber Zorbalik egitimlerinin faydal oldugu gériilmektedir.
Hijyen Egitiminin faydal oldugu goriilmektedir.

Bagimliligi Onleyici egitimlerin faydali oldugu gériilmektedir.

Tatbikat ekipmanlarinin saglanmasi

ihtiyaca yonelik zorbalik egitimlerinin gesitlendirilmesi
Hijyen egitiminin veliler de dahil edilerek genisletilmesi
Bagimlilikla micadele egitimlerine ailelerinde dahil edilmesi.
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Tablo 37. Hedef 3.3’e Ait Tablo

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
\ H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Hedefe 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028 izleme Raporlama
Gostergesi Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
%30 8 9 11 11 11 11 12 ay 12 ay
%30 9 9 11 11 11 11 12 ay 12 ay
%20 3 5 7 8 10 12 ay 12 ay
%20 0 1 1 2 2 3 12 ay 12 ay
' Sorumlu Birim Okul idaresi ve Ogretmenler Kurulu
isb. Yap. Birimler Zimre Ogretmenler Kurulu
Riskler Ogretmenlerin mesleki gelisim siirecinden uzak kalmalari

Ogretmen niteligindeki kayiplar
idari nitelikteki kayiplar

Stratejiler S1. Okul yoneticilerinin ve o6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik dizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

' Maliyet Tahmini 0%

Tespitler idari yapinin gelisimi okulun egitim felsefesinde gelisimi beraberinde getirmektedir.
Ogretmen niteligi basariyi beraberinde getirmektedir.
Akademik gelisim egitim kalitesini olumlu etkilemektedir.

ihtiyaclar Ulusal ve yerel yapida ihtiyaclari karsilayacak egitimlerin sunulmasi
Egitimlerin cezbedici ve faydali olmasi
Akademik egitimin 6gretmenlik siireciyle beraber daha kolay takip edebilir olmasi
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 38. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1. 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Hedef 1.1 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Amag 2. 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Hedef 2.1 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Hedef 2.2. 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Amag 3. 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Hedef 3.1. 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Hedef 3.2. 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Hedef 3.3. 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Genel 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Yonetim
Giderleri
0% 0% 0% 0% 0% 0%
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Mudurligiimiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme - Degerlendirme
¢alismalar egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 ayhk ve 1 yillik sirelerde
gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Midirine rapor hazirlanacak ve degerlendirme
toplantisi  diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilce Milli Egitim
Mudurlugline gonderilecektir.

Sekil 2. izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJiK PLAN

HAZIRLAMA EKiBIi

6 Aylik izleme 12 Aylik izleme

Yoéneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)
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